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ESTRATEGIA Recuperacion de la soberania

A la busqueda
del tiempo
perdido en

microelectronica

La aceleracion de la colaboracion publico-
privaday el impulso de los fondos europeos
estan siendo claves para despertar a Espaia de
décadas de letargo en esta actividad estratégica

ALBERTO VELAZQUEZ

Los semiconductores se ratifi-
can como nuevos aspirantes a
la consideracion del ‘petréleo’
o el ‘oro’ del siglo XXI, con per-
miso de los datos. Toda una
‘tecnologia habilitadora, una
cuestion de ‘siosi’enlaerade
la geopolitica (la ‘Silicon Poli-
tics’), que se eleva, incluso, a la
condicién de interés de estado,
como se ha recalcado en el 38°
Encuentro de la Economia Di-
gital y las Telecomunicaciones
de Ametic en Santander, que
reservo una de sus mesas a la
cuestion ‘Propuesta de Estra-
tegia de Microelectrénica de
Ametic para Espafa’, con un
didlogo entre Marcos Martinez,
coordinador del Grupo de Tra-
bajo de Microelectrénica de
Ametic, y Eduardo Valencia,
director de Industria Electro-
nica, Nuevo Emprendimiento
y Desarrollo Territorial.
Valencia destaca cémo
«Ametic ha impulsado, nego-
ciado y coordinado con el Mi-
nisterio de Industria y Turismo
la participacién de Espafa en
el Ipcei Europeo de Microelec-
trénica, agrupando los intere-
ses de las empresas espafiolas
y defendiendo su participacion,
y ha elaborado y actualiza el
Mapeo del Ecosistema Espariol
de Microelectrénica con una vi-
sién general de las capacidades
yroles de los agentes de la ca-
dena de valor e identifica opor-
tunidades de colaboracion».
Han creado, ademés, la Pro-
puesta de Estrategia de Forma-
cién para el Perte de Microelec-
trénica y Semiconductores-Per-
te Chip’ (12.250 millones de
euros hasta 2027), junto con
mas de 20 universidades espa-
folas, asi como la Propuesta de
Estrategia Nacional de Micro-
electrénica y Semiconductores.
Hay que estar en buen esta-
do de revista de cara al 20% de

porcentaje de fabricacion mun-
dial en Europa previsto por la
Brjula Digital Europea (la Ley
Europea de Chips contempla
43.000 millones de euros para
competir con Asiay EE.UU.).
Base de trabajo cuya actuali-
dad pasa en Espafia por el cen-
tro de disefo de chips de Cisco,
el laboratorio de semiconduc-
tores de Intel, la inversion de la
multinacional Broadcom, la ins-
talacion de una sede del pres-
tigioso IMEC (Centro Interuni-
versitario de Microelectrénica)
en Mdlaga... o el ‘regate’ de
Samsung para llevar su proyec-
to de produccion a Holanda.

Estratégicos

‘La guerra de los chips’ ha su-
puesto que el denominado Per-
te Chip’ sea uno de los 12 pro-
yectos estratégicos del gobier-
no para la reindustrializacion
digital. Un marco de actuacién
que incluye las dos primeras
convocatorias para formar pro-
fesionales: ‘Misiones Chip’ (con
el CDTI), y ‘Catedras Chip’, que
evaltia los diferentes proyec-
tos presentados para las ayu-
das de 80 millones para formar
amas de 1.000 profesionales
en disefio y produccién.

De hecho, el Ministerio para
la Transformacién Digital y de
la Funcién Publica ha creado
1a SETT (Sociedad Estatal para
la Transformacion Tecnoldgi-

ca), Ente Puiblico Em-
presarial que gestio-
nay coordina inversio-
nes publicas en innovaciéon
tecnologica en el ‘Perte Chip,,
y los fondos Next Tech y Plan
Espaifia, Hub Audiovisual de
Europa (20.000 millones de eu-
ros en total).
Su director
general, Ja-
vier Ponce,
antes direc-
tor general
de Semys (So-
ciedad Estatal de
Microelectrénica y Semicon-
ductores), destaca la importan-
cia de una herramienta «que el
Gobierno ha impulsado para
generar oportunidades al rit-
mo que requiere el sector tec-
noldégicoy las empresas, para
lograr que Espaiia sea protago-
nista en microelectrénica, se-
miconductores y en tecnolo-
gias digitales mas punteras de
las préximas décadas». La SETT
trabajard «con un criterio de
vertebracién de Espafia, apo-
yando inversiones clave en di-
ferentes localizaciones».
Desde Aesemi, Asociacion
Espanola de la Industria de Se-
miconductores, Alfonso Gaba-
rrén, gerente y responsable de
Relaciones Institucionales, eva-
lta la relacién con las institu-
ciones publicas: «Colaboramos
con la administraciéon desde el

EL DESAFIO CUANTICO

Alfonso Rubio-Manzanares, presidente
de barcelonagbit-bgb, coordinador del
Grupo de Tecnologias Cuanticas de
Ameticy cofundador de Multiverse
Computing, sefiala como «la produc-
cion de chips cuanticos presenta
desafios tinicos. A diferencia de los
convencionales, los chips cuanticos
requieren procesos de fabricacion
altamente especializados y condiciones
de extrema pureza». La infraestructura

primer mo-
mento en lo relativo,
por ejemplo, a la atraccion de
inversion extranjera. La rela-
cion es fluida y positiva, pero
estamos expectantes de que,
tras los tltimos cambios y la
conformacion de la SETT, se
puedan hacer realidad proyec-
tos, algunos con casi dos afos
de esperax». Gabarrén espera
«que no se diluya la prioridad
de semiconductores al haber-
le afiadido otras dreas como IA».
En primera linea de la inves-
tigacion, Daniel Granados, pro-
fesor de Investigacién en
IMDEA-Nanociencia (respon-

existente ya permite proyectar un
futuro préximo en el que los ‘cubits’
permitan desarrollar ordenadores
cuanticos a gran escala. «Sin embargo,
la fabricacion de chips cuanticos sigue
siendo un proceso complejo, costoso. La
disponibilidad de instalaciones de
fabricacion adecuadas y la necesidad de
inversiones significativas en I+D
podrian limitar la produccién a gran
escala en el corto plazo».

sable de su Centro
de Nanofabrica-
cién y del Grupo
de Nano-dispositi-
vos Cuanticos), di-
rector del Claster de Innova-
cién Tecnoldgica y Talento en
Semiconductores de la Comu-
nidad de Madrid-CITT, miem-
bro del Comité Ejecutivo de la
Fundacion Circulo de Tecnolo-
gias para la Seguridad y la De-
fensa y miembro del comité de
expertos de la Fundacion Inno-
vacion Bankinter, resume la
esencia de esta actividad. «<En
algo mas de 75 afios hemos con-
seguido reducir los transisto-
res hasta el nodo tecnolégico
de 2 nm (milmillonésima par-
te de un metro), jcasi a escala
atomical!». Recorrido en el que
«hasta 2020, Asia producia el
mas del 75% de la produccion
mundial, EE.UU. un 15% y Eu-
ropa apenas un 10%... en el con-
texto del PIB mundial, la indus-
tria alcanzara en breve un va-
lor de un trillén de délares».
«En este contexto -afiade-,
se ha creado el CITT, ya con mds
de 70 socios, como centros de
investigacion, universidades




publicasy privadas, de
base tecnolégica (de
startups a grandes cor-
poraciones) e, incluso,
fondos de inversion de
capital privado o aso-
ciaciones de ambi-
to regional y nacio-
nal. Y europeos, ya
que repatriar la ma-
nufacturay la sobera-
nia tecnolégica es algo ex-
tremadamente complejo, que
requiere mucho mas que fon-
dos (una cohesion y coordi-

nacion de todos los actores a
escala paneuropea)».

La Comunidad de Madrid
es, con Andalucia, Pais Vasco,
Catalufia y Valencia, una de
las 32 regiones europeas per-
tenecientes a la ESRA (Euro-
pean Semiconductor Region
Alliance). Escenario en el que
hay que tener en cuenta el in-
tensivo gasto energético, ya
que la industria de semicon-
ductores es una de las mayo-
res consumidoras de energia
y agua («incluyendo su cade-
na de suministro, consume
casi el 2% de la energia gene-
rada en el planeta y es respon-
sable de casi un 1% de las emi-
siones de gases de efecto in-
vernadero»). Objetivos: reducir
su consumo de agua a la mi-
tad de aqui a 2040, y emplear
fuentes de energia 100% reno-
vables hacia 2050, «un com-
promiso sin precedentes silo
comparamos con industrias
como la energética o la textil».

En el caso de IMDEA Na-
nociencia, su centro de Nano-

fabricacién «permite fabricar
dispositivos que exploten las
propiedades emergentes de
los materiales a nanoesca-
la. Con materiales
como el grafeno, el
disulfuro de molib-
deno o el nitruro
de boro hexagonal,
con propiedes eléc-
tronicas, cuanticas o
foténicas sin precedentes».

El futuro a mano

Los equipos desarrollan, ade-
mas, dispositivos optoelectré-
nicos que combinan pro-
piedades neuromoérfi-
cas con fotonicas, o
neuromoérficas con
mecénicas; integracion
heterogénea de mate-
riales (« permiten explo-
tar propiedades emergentes»);
nuevas metodologias de au-

tenticacion y cifrado, etc.

Via abierta, por lo tanto, al
futuro, en la que fabricantes
como Intel, Nvidia, Samsung,
0 AMD no cesan de progresar
en las prestaciones de sus se-
miconductores, mas atin en
tiempos de IA. Como senald
el pasado agosto Pat Gelsin-
ger, CEO de Intel (sobre su es-
trategia IDM 2.0 y las inver-
siones en Europa, en la que
destaco el objetivo de «ofre-
cer IA en todas partes»): «De-
bemos restablecer el lideraz-
go en tecnologia de procesos;
invertir en una cadena de su-
ministro a escalay con capa-
cidad de recuperacién global
mediante la ampliacion de la
capacidad de fabricacion en
EE.UU.ylaUE». Y AMD anun-
ci6 la firma de un acuerdo de-
finitivo para adquirir Silo Al,
el mayor laboratorio privado
de IA en Europa, «otro paso
significativo en nuestra estra-
tegia para aportar soluciones
‘extremo a extremo’ en IA, con
estandares abiertos y un avan-
ce en la construccion e imple-
mentacién rapida de solucio-
nes de IA para un amplio ran-
go de clientes».

Un universo de ‘hojas de
ruta’ en el que, como conclu-
ye Granados, «el limite fisico
llegara en algiin momento, el
futuro de la industria pasa ine-
vitablemente por nuevos ma-
teriales (el silicio se acaba),
nuevas arquitecturas y para-
digmas...». Investigaciones so-
bre el carburo de silicio, el fos-
furo de indio o, incluso, el dia-
mante sintético, o el vidrio
como soporte, cuentan cada
vez mas en la industria... Todo
un recorrido necesitado de
aciertos en las investigacio-
nes tecnoldgicas y las decisio-
nes administrativo-politicas,
que conduzcan a un futuro
leal a los parametros de la efi-
ciencia y la sostenibilidad.
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ECONOMIA CIRCULAR Momento de madurez
La tecnologia reacondicionada
conecta a fondo en Espana

La creciente conciencia medioambiental y

el factor precio han convertido a nuestro
pais en uno de los mercados europeos con
mayor penetracion de estos dispositivos

LAURA SANCHEZ

Imaginemos un atasco forma-
do por 1 millén y medio de ca-
miones, cada uno cargado con
40 toneladas de residuos elec-
trénicos (ordenadores, tosta-
doras, lavadoras, méviles, tele-
visores, aspiradoras, cafete-
ras...). Esa es la tremenda
imagen mental para adquirir
conciencia de la basura electré-
nica mundial que generamos
al afo, segtin las cifras del Ob-
servatorio de Residuos de la
ONU. Un atasco de camiones
que en fila podrian completar
lalinea del ecuador. Y crecien-
do, porque la generacién mun-
dial de residuos electrénicos
aumenta cinco veces mas de-
prisa que el reciclaje documen-
tado de los mismos, segtin re-
vela el cuarto Monitor Mundial
de Residuos Electrénicos (GEM).
Este grave problema me-
dioambiental tiene una segun-
dalectura, ya que supone una
enorme oportunidad para la
economia circular, concreta-
mente para el sector del rea-
condicionamiento. A esca-
la mundial, se prevé que el
mercado de los produc-
tos reacondicionados,
que actualmente tiene
un valor de unos
107.000 millones de
délares, duplique su
tamafo y alcance
aproximadamen-
te los 262.000 mi-
llones de délares
en 2026. La Aso-
ciacién Espafiola
de Recicladores
de Electrénica
(AERE) explica
que este sec-
tor ha cre-
cido en Es-

pafa a una tasa anual del 12%
en la iltima década, con una
prevision de alcanzar un valor
de mercado de mas de 1.000 mi-
llones de euros en 2025. Una
mayor conciencia medioam-
biental, politicas publicas que
fomentan el reciclaje y la reu-
tilizacién, y una demanda cre-
ciente por parte de los consu-
midores que buscan alternati-
vas mas asequibles y sostenibles
explican esta tendencia.

La concienciacién medioam-
biental fue precisamente el de-
tonante del nacimiento de Tec-
fys en Barcelona hace cinco
anos. Su CEO, Miquel Manza-
nas, reacciono a una circuns-
tancia que la sociedad parecia
haber normalizado. «Tras mi
formacion en Esade y partici-
pacién con compaiferos en al-
gunos ‘think tanks’, fundé di-
versas startups, algunas con

éxitoy otras no tanto, pero en
todos los casos con importan-
tes inversiones en tecnologia.
Una de esas startups, dedica-
da al mundo del turismo, con-
traté a muchas personasy ad-
quirié un montén de equipos
(moviles, portatiles, pantallas...).
Tres meses después aparecio
el Covid, tuvimos que reducir
plantilla rapidamente y esos
equipos se quedaron guarda-
dos en un armario. Afios mas
tarde, cuando pudimos recu-
perar a parte los empleados,
muchos dispositivos se habian
quedado obsoletos, otros se
averiaron con el traslado de ofi-
cinas... En mi cabeza solo po-
dia pensar en el dinero tirado
alabasura, en las emisiones de
CO, derivadas de la produccién
de estos equipos inttiles y en
la cantidad de residuos tecno-
l6gicos que dejabamos en el
medio ambiente. Ahi es donde
empecé a pensar en que mi si-
guiente proyecto tendria que
estar relacionado con tecnolo-
giareacondicionada en sus-
cripcion, algo de lo que en aquel
momento no encontré nada en
Internet».

Problemay ocasion

Cifras reveladoras

El modelo que propone
Tecfys es el de una sus-
cripcién circular, por lo
que los clientes nunca son
duenos de los equipos. Es-
tos pagan tinicamente

una suscripcion men-
sual que incluye la

62.500

millones de délares es la
estimacion del potencial
valor de los desechos
electronicos en el mundo,
una cifra superior al PIB
de muchos paises

7,8

kilos de basura electréni-
ca produjeron como
media cada ciudadano en
el mundo en 2022

J

entrega del equipo, la
instalacién y su man-
tenimiento. Al final
del contrato, los clien-
tes pueden decidir si
quedarse con el equipo
o renovarlo por un
L nuevo modelo. «Ade-
mas del reacondiciona-
miento, también ofrece-
mos reutilizacién:
cuando una empresa
no necesita mas los dis-
positivos de su suscrip-
cion, nosotros nos encar-
gamos de buscar otra em-
presa que los
quiera utilizar. Al »»”
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